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Fortaleciendo
para conservar

Para FONNOR, 2023 se convirtió en un
año de profundas re�exiones e
inspiraciones entre el equipo, pues en
el marco de nuestro décimo
aniversario, celebramos y 
con�rmamos que como amantes de la
naturaleza, estamos convencidas y
convencidos de que mediante el
fortalecimiento institucional y el
trabajo colaborativo con comunidades
locales, sociedad civil y tomadores de
decisiones podemos generar cambios
positivos para el medio ambiente en el
noroeste y occidente de México. 
 
En las siguientes líneas, podrás
conocer las acciones que día a día
realizamos de la mano de las
organizaciones socias para contribuir
al cambio social que buscamos:

Este 2023 fue un año importante en el Programa de Fortalecimiento de Capacidades pues gracias a todo el
trabajo realizado desde los diferentes proyectos del Programa, sabemos más que nunca que -organizaciones
sólidas, con estructuras de�nidas y  liderazgos efectivos, en el que sus integrantes se sienten motivados y
comprometidos con objetivos comunes-, genera un ambiente propicio para el intercambio de ideas, la
resolución conjunta de problemas y la creación de conocimiento colectivo que puede detonar comunidades de
aprendizaje a favor de la conservación de la naturaleza.
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Por ejemplo, con el
proyecto Espacio de Resiliencia
(ERO), implementado junto a
Alternativas y Capacidades A.C., es
donde las organizaciones
bene�ciadas han realizado 
transformaciones en distintos
niveles y temáticas de su desarrollo
organizacional y humano incluyendo
procesos de gestión, estructura
organizacional y  talento.

Ver más
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SABERES , es otro proyecto con el
que en 2023 fortalecimos las
capacidades gerenciales, técnicas y
de liderazgo colaborativo de las
organizaciones socias del Área de
Agua de la Fundación Gonzalo Río
Arronte, I.A.P.

[1]

Ver más

Por otro lado, en el marco del proyecto RESPONSA: “Fortalecimiento de líderes de la sociedad civil en la
implementación de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) en el noroeste y occidente de México” fortalecimos a
líderes de 15 organizaciones de la sociedad civil con el objetivo de que puedan diseñar y ejecutar proyectos
exitosos a través de mayores capacidades y habilidades de liderazgo, desarrollo institucional así como
conocimiento y gestión de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN).

Además, en este año trabajamos con dos proyectos transversales  que permiten que el Programa de
Fortalecimiento de Capacidades de FONNOR tenga un mayor impacto, pues ampliamos temáticas y
número de socios, ya sea brindándoles asesorías a organizaciones socias o incluyendo la participación de
algunas de ellas en actividades. Por ejemplo, Terra Peninsular A.C. pudo concluir su planeación estratégica
y Pro Esteros A.C. inició el proceso legal para convertirse en donataria autorizada.

[2]
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En este año implementamos por primera vez
los dos procesos de fortalecimiento que
conforman el proyecto Fortalezas y Capacidades
para la Resiliencia de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (FortalezCA).

Ver más

Para FONNOR, acompañar y �nanciar procesos de fortalecimiento es un invaluable trabajo, pues nos asegura
que los esfuerzos institucionales de las organizaciones de la sociedad civil impactarán en sus objetivos
individuales y colectivos de conservación y uso sustentable de los recursos naturales, mismos que para el
equipo son retos urgentes de atender, sobre todo en un contexto de adaptación y mitigación de los efectos del
cambio climático.

Es por ello, que desde nuestro Programa de Cuencas y Biodiversidad promovemos la atención integral de la
problemática socio-ambiental actual de las cuencas del noroeste y occidente de México.

En este 2023, desde este Programa �nanciamos iniciativas, administramos y dimos acompañamiento
técnico para asegurar el manejo adecuado de la biodiversidad incorporando buenas prácticas productivas
y esfuerzos de restauración de ecosistemas.
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Con el proyecto Carne Libre de Deforestación en
Sistemas de Libre Pastoreo: un modelo de
producción y comercialización en Jalisco llevamos
a cabo acciones para que las familias ganaderas de
Jalisco produzcan y comercialicen carne.

Ver más
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Por otro lado, en el marco del proyecto CONECTA-
Conectando la salud de las cuencas con la
producción ganadera y agroforestal sostenible
dimos �nanciamiento, acompañamiento técnico y
administrativo a 5 organizaciones y a 2 Proveedores
Locales de Asistencia Técnica (PLAT)

Ver más
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Por otro lado, con el proyecto RÍOS
– Restauración de ríos para la
adaptación al cambio climático
hemos dado �nanciamiento,
acompañamiento técnico y
administrativo a 3 organizaciones
que implementan actividades para
la restauración de bosques y
ecosistemas riparios.

Ver más
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Con la �nalidad de involucrar,
fortalecer y crear conciencia entre las
comunidades locales del occidente de
México para la toma de decisiones y
acciones a favor del jaguar y su
hábitat, en 2023 implementamos la
segunda etapa del proyecto MiJO
“Coexistencia entre comunidades y el
jaguar en el occidente de México”.

Ver más
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Como parte del proyecto
“Provisión de servicios
ambientales hidrológicos a Puerto
Vallarta a través del manejo
integrado de cuencas y acuíferos”
con el apoyo �nanciero de la
Fundación Gonzalo Río Arronte,
IAP apoyamos el seguimiento a
la Alianza Montaña Bahía.

Ver más

Las Áreas Naturales protegidas son un tesoro invaluable para las generaciones futuras.

Estos espacios únicos albergan una biodiversidad extraordinaria y nos brindan servicios ecosistémicos
fundamentales como la regulación del clima, la producción de agua limpia y la protección del suelo. A
través del Fondo Mexicano para la Conservación de la Naturaleza en FONNOR realizamos el
seguimiento técnico y administrativo de los Planes Operativos Anuales de 6 Áreas Naturales Protegidas
donde se implementan acciones de conservación y restauración de los recursos naturales.

Archivo FONNOR

Gracias a este apoyo la Reserva de la Biosfera Marismas Nacionales
Nayarit y el Área de Protección de Recursos Naturales Sierra de
Vallejo – Río Ameca elaboraron la planeación estratégica de las
actividades de conservación, protección y restauración que
realizarán durante los próximos 5 años. Mientras que la Reserva de la
Biosfera Islas Marías fortaleció sus capacidades al contar con la
primera etapa del Programa de uso público, con lo cual se podrán
identi�car actividades de turismo de bajo impacto que no afecten los
recursos naturales.

Nos enorgullece ser aliados en esta causa y trabajar juntos para
garantizar que estos ecosistemas frágiles perduren en el tiempo.

Crédito de imagen a: Guillermo Fernández

Por otro lado, con el objetivo de
generar información sobre la
dinámica poblacional del ostrero
en la costa de Sinaloa, cada año en
un esfuerzo conjunto entre
comunidades, academia y gobierno
administramos los recursos del
proyecto “Amenazas y sitios
prioritarios del ostrero americano”

Ver más
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Por último, como una alianza
emblemática está el proyecto Volcán
de Fuego Montaña de Agua, a través
del cual impulsamos la acción
colectiva para la conservación y buen
manejo del territorio en las faldas del
Volcán de Fuego de Colima.

Ver más

Numeralia

0
OSC fortalecidas

0
Personas fortalecidas
bajo el Programa de
Fortalecimiento de

Capacidades

0
Asesorías en diversas

temáticas (horas)

0
Talleres

0
Hectáreas certificadas
como Áreas Destinadas

Voluntariamente a la
Conservación.

0
Personas capacitadas en

restauración riparia,
buenas prácticas de

ganadería y
agroforestería,

monitoreo de agua, etc.

0
Parcelas

instaladas para el
monitoreo de
agua y suelos

0
Sistemas domésticos de

captación de agua de
lluvia instalados

0
Viveros instalados

0
Personas que

aplican módulos
de ganadería
regenerativa

0
Familias ganaderas con

capacidades
fortalecidas

0
Escuelas de Campo en

operación.

0
Sistemas

silvopastoriles
fortalecidos

0
Unidades de producción con
Buenas Prácticas Ganaderas

Sostenibles

0
Sitios monitoreados sobre

calidad y cantidad de agua en
las cuencas que drenan agua a

Puerto Vallarta.

0
Subproyectos �nanciados para

restauración riparia,
ganadería regenerativa y

agroforestería.

0
Inventarios de �ora y

fauna en zonas clave de
conectividad biológica.

0
Especies de fauna

registradas.

0
Especies de �ora

registradas.

"Testimonios"

"A pesar de estar dudoso e indeciso en un inicio, he

comenzado a sustituir los agroquímicos en m

cultivo por el biol que genera el biodigestor que

fue instalado en mi rancho en el marco de

CONECTA. Al ver los resultados otros productores

vecinos se me han acercado para saber cómo

pueden obtener el biol" 

 

-Ignacio Peña, productor de chile verde en Mascota

Jalisco 

 

Fotografía: Cristina Nieto

Recursos Financieros
FONNOR se distingue por su e�ciencia y transparencia en la administración de recursos económicos,
manejando en todo momento ética y profesionalismo; lo que le ha permitido apoyar a organizaciones
de la sociedad civil y áreas naturales protegidas en la administración, operación y seguimiento de sus
proyectos. Estas buenas prácticas han contribuido a dar continuidad a proyectos que reciben recursos
internacionales.

Logros institucionales

En 2023, después de un periodo de trabajo interno entre varias personas del equipo
FONNOR,publicamos nuestra Política Contra el Acoso Sexual y Laboral. Esta política se desarrolla
en el marco del Plan de Igualdad de Género y No Discriminación de FONNOR reconociendo la
importancia de un entorno de trabajo seguro, respetuoso y libre violencia. Tiene como objetivo
establecer pautas claras y proporcionar un marco de actuación para prevenir y abordar cualquier
forma de acoso sexual y laboral en la organización.

Hacia dónde vamos

Desde hace 10 años FONNOR acompaña esfuerzos de conservación y
fortalecimiento de capacidades en el noroeste y occidente de México. Este
acompañamiento lo hemos realizado con compromiso, integridad y
cariño, promoviendo siempre el bien común y el bienestar de la población
y el planeta.

Hoy queremos seguir creciendo estratégicamente.

Al interior de la organización, nuestros esfuerzos se enfocarán en medir el
impacto que tienen los proyectos que apoyamos, con la �nalidad de
comunicar mejor nuestros resultados y, en su caso, aumentar estos
impactos. Trabajaremos también en la construcción de un sistema de
salvaguardas que nos permita atender adecuadamente estos principios, y
enmarcaremos todos los esfuerzos en un ejercicio de planeación
estratégica que guíe a la organización en los próximos años.

Externamente continuaremos con el apoyo técnico y �nanciero para
actores que trabajan por la conservación del capital natural del noroeste y
occidente de México, colaborando con gobiernos locales, fortaleciendo
organizaciones de la sociedad civil, impulsando alianzas y redes que
permitan un desarrollo armonioso entre paisaje y sociedad.

Agradezco al cálido y capaz equipo que integra FONNOR, quienes hacen
posible cada uno de estos logros. Agradezco también al Consejo Directivo
que apoya y guía los pasos que damos. Es este trabajo conjunto el que
llevará a FONNOR a seguir presente en los años por venir, fortaleciendo
para conservar.

El 2023 no solo marcó los primeros 10 años del inicio de los trabajos de
FONNOR, sino que se caracterizó por ser un año de culminación y
cierre de proyectos emblemáticos con �nales exitosos y el inicio de
nuevos e innovadores proyectos, todos éstos enfocados en los dos
grandes rubros en los que FONNOR enfoca sus energías:  Cuencas y
Biodiversidad y Fortalecimiento de Capacidades.

En ambos rubros nuestra misión es fortalecer todos los esfuerzos de
conservación en el noroeste y occidente de México, primero mediante
la profesionalización de nuestro propio equipo y, posteriormente, con
la implementación de proyectos novedosos y el fortalecimiento de
capacidades administrativas, técnicas y legales a la red de
organizaciones de la sociedad civil que lideran los esfuerzos de la
conservación del patrimonio natural en esta vasta región.

No puedo más que refrendar el gran orgullo de seguir siendo parte de
esta noble organización y de manera indirecta, de los enormes
esfuerzos de nuestros socios y aliados. Felicidades por un año más de
crecimiento y grandes logros en favor de nuestros preciados recursos
naturales.

Equipo 2023

Equipo Fonnor

Paola Bauche Petersen 
Directora Ejecutiva

María José Mesén Arias 
Coordinadora del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades

Clara María de Alba de la Peña 
Líder del Programa de Fortalecimiento de
Capacidades

Claudia Hanani Guzmán Rubio 
Especialista en Fortalecimiento de Capacidades

Ana Cristina Nieto Enrigue 
O�cial de Producción Sustentable

Mauricio Ortega Flores 
Especialista en Conservación

Kathia Contreras Pacheco 
Asistente de Monitoreo y Salvaguardas

Marina Álvarez Cisneros 
O�cial del Proyecto Carne Libre de Deforestación

María de Jesús Garibay 
Especialista en Biodiversidad

Carolina Salinas García 
Coordinadora Administrativa

Velna Lizbeth Mayoral Benoit 
Especialista Operativo de Proyectos

Geisa Flores Estrada 
Especialista Operativo de Proyectos

Ana Victoria Molina Lucero 
Especialista Operativo de Proyectos

Rabí Hernández Pérez 
Líder de Comunicación

Consejo directivo

Carlos Castillo Sánchez 
Presidente

Lydia Lozano Angulo 
Secretaria

Héctor Reyes Bonilla 
Tesorero

Eduardo Santana Castellón  
Consejero

Georgina Rodríguez Martínez 
Consejera

Ileana Espejel Carbajal 
Consejera

José Ernesto Bermejo Jiménez
Comisario
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[1] Fortalezas y Capacidades para la Resiliencia de las Organizaciones de la Sociedad Civil.
[2]i.Fortalecimiento de capacidades de colaboración para organizaciones de la sociedad civil conservacionistas del
noroeste de México y ii. Establecimiento de un programa de fortalecimiento de capacidades a largo plazo para el sector
socio-ambiental del noroeste de México.
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¿Quieres saber más?

Nombre Correo electrónico

Edad
¿Pertenece a alguna comunidad

indígena?

Sí No

Asunto

Mensaje

.

He leído y estoy de acuerdo con el Aviso de Privacidad.

SUBMIT

Para atender cualquier felicitación, información, duda,
aclaración, sugerencia, queja o comentario correspondiente a

las actividades, programas y proyectos que implementa
FONNOR, contamos con el correo info@fonnor.org

Tu solicitud por ese medio será tratada con discreción,
responsabilidad e interés. ¡Te invitamos a contactarnos!

Conoce más sobre  FONNOR Te Escucha aquí.

¡Súmate!

¡Forma parte de los esfuerzos para conservar los recursos naturales del noroeste y
occidente de México y el fortalecimiento de las capacidades de las personas que

trabajamos en ello! Descubre cómo.

DONAR AHORA

ESPAÑOL / ENGLISH

DONARU aa

Privacy  - Terms
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