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FONNOR, A.C. publica los siguientes Términos de Referencia para llevar a cabo la consultoria:

“Consultoria en temas de sostenibilidad financiera y mercadotecnia social para programa de
fortalecimiento de capacidades”

Duracion de la consultoria: 10 meses
Lugar de trabajo: Trabajo remoto
Régimen de contratacién: Persona Fisica (honorarios profesionales)

1. Acerca de FONNOR

FONNOR es un fondo ambiental privado dedicado a la conservacién y uso sustentable de los
recursos en el noroeste y occidente de México, a través de la procuracién y canalizacion de
recursos financieros, el fortalecimiento de capacidades y la implementacién de proyectos, en
alianza y colaboracién estrecha con otros actores.

La meta de FONNOR es obtener recursos econdmicos y logisticos para contribuir a la
sustentabilidad del noroeste y occidente de México. Para alcanzar su meta, sus actividades
incluyen:

Fortalecer las capacidades de la sociedad civil organizada.

® Gestionar recursos privados, publicos y de fuentes internacionales para apoyar
esfuerzos de conservacién y uso racional de los recursos naturales.

e Generar sinergias con instituciones publicas federales, estatales y municipales, asi como
privadas, para impulsar la conservacion y el uso racional de los recursos naturales.

e Canalizar recursos y apoyo técnico a asociaciones civiles para la ejecucién de proyectos
de conservacion.

e Fortalecer la operacion basica de areas naturales protegidas a cargo de la Comisién
Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

2. Antecedentes

FONNOR cuenta con un Programa de cuencas y biodiversidad y un Programa de
fortalecimiento de capacidades.

El Programa de fortalecimiento de capacidades impulsa el fortalecimiento y desarrollo de
habilidades, estrategias y estructuras de organizaciones de la sociedad civil (OSC), agencias de
gobierno y alianzas dedicadas a temas ambientales. Creemos que el fortalecimiento es un
ingrediente clave para alcanzar las metas a mediano y largo plazo, toda vez que puede generar
organizaciones mas resilientes.

Desde 2014, a través de capacitaciones y asesorias, hemos apoyado a mas de 80 organizaciones
socio-ambientales a fortalecer sus capacidades en temas como: planeacién estratégica,
estabilidad financiera, rendicion de cuentas y transparencia, comunicacion estratégica,



movilizacién de recursos, gobernanza, seguridad informatica, liderazgo y desarrollo humano,
entre otros.

3. Objetivo general

Participar como persona mentora y facilitadora en un programa piloto de fortalecimiento de
capacidades organizacionales para organizaciones (principalmente asociaciones civiles) del
sector agua en México entre mayo 2023 y abril 2024 en temdticas que promuevan estrategias y
alternativas para la diversificacion financiera, la procuracion de fondos y la movilizacién de
recursos para contribuir a la sostenibilidad y resiliencia financiera de las organizaciones

4, Objetivos especificos

- Revisar el diagndstico de capacidades de las organizaciones que seran posibles
beneficiarias del programa.

- Co-disefar y brindar capacitaciones en tematicas de sostenibilidad financiera.

- Brindar mentorias en tematicas de sostenibilidad financiera.

- Co-disefiar y realizar video-capsulas para plataforma de aprendizaje en linea sobre
tematicas de sostenibilidad financiera.

- Disefar e implementar en colaboracién con otras personas consultoras contratadas por
FONNOR y personal de FONNOR el programa piloto virtual sincrénico y asincrénico.

5. Actividades a realizar

a. Revisar el diagnéstico de capacidades de las organizaciones que son posibles beneficiarias
del programa piloto de fortalecimiento. El equipo de FONNOR proporcionard este analisis a
la persona que sea contratada.

b. Co-disefiar y brindar capacitaciones virtuales en sostenibilidad financiera para grupos de
aproximadamente 30 organizaciones. La persona consultora puede presentar propuesta
para una, varias o todas las siguientes tematicas:

e Planificacién de la sostenibilidad financiera (maximo 8 horas de capacitacion
distribuidas en sesiones de maximo dos horas cada una).

e Mapeo de fuentes de financiamiento (maximo 3 horas de capacitaciéon distribuidas en
sesiones de maximo dos horas).

e Mecanismos y estrategias innovadoras de movilizacidn de recursos (maximo 5 horas de
capacitacidn distribuidas en sesiones de maximo dos horas cada una).

e Mercadotecnia social (maximo 5 horas de capacitacién distribuidas en sesiones de
maximo dos horas cada una).

e Fondos de reserva (maximo 3 horas de capacitacion distribuidas en sesiones de maximo
dos horas cada una).

c. Proporcionar material (infografias y ejercicios de autoevaluacion) y propuesta de tematicas
para contenidos digitales de micro aprendizaje. De haber videos, serdn maximo 6 video
capsulas de maximo 15 minutos cada una para plataforma de aprendizaje de acuerdo a
especificaciones de FONNOR. La edicidn corre a cargo de FONNOR.



d. Brindar mentorias virtuales y presenciales a las organizaciones que FONNOR indique con el
fin de que algunas organizaciones reciban acompafiamiento en una necesidad concreta.
Maximo 105 horas de mentorias (7 horas maximas para un maximo de 15 OSC).

e. Coordinarse con el equipo de FONNOR vy otras personas consultoras a través de reuniones
virtuales que FONNOR convoque.

6. Productos entregables

Producto entregable Fecha tentativa

Cartas descriptivas de las sesiones 30 de junio de 2023
virtuales sincrénicas. Las capacitaciones
deberan contener un buen balance
teorico-practico y promover el
aprendizaje colectivo haciendo uso de
herramientas virtuales. Las sesiones
deberan contemplar un producto de
utilidad para las organizaciones
participantes.

Contenidos (agenda, presentaciones, Minimo 20 dias naturales antes de las
guias, material de lectura, ejercicios y sesiones.

formatos, entre otros) necesarios para la
imparticion de las tematicas.

Fichas informativas para video capsulas, 15 de octubre de 2023
infografias, ejercicios de
autoaprendizaje, entre otros materiales
de micro-aprendizaje.

Bitacoras mensuales de mentorias por Bimestral
cada OSC asignada.

Reporte de maximo una hoja con retos y 30 de enero de 2024
recomendaciones para fortalecer el
programa piloto.

Actividades de capacitacidon y mentorias 1° de julio a 15 de diciembre de 2023

NOTA IMPORTANTE: las presentaciones y otros materiales de comunicacion elaborados en el
marco de esta consultoria deberdn adecuarse a plantillas brindadas por FONNOR usando los
logos que FONNOR indique.

7. Duracion de la consultoria

La duracién del contrato serd de maximo 10 meses, iniciando tentativamente en junio de 2023.

8. Perfil requerido



e Ser persona fisica.

® Formacion académica en ciencias sociales como Administracién, Economia, Psicologia,
Relaciones Internacionales, Sociologia, Gestion Publica, o afines.

e Minimo 8 afios de brindando capacitaciones en una, varias o todas las tematica
contempladas en el punto 5.b de estos términos de referencia.

e Experiencia comprobada de minimo 3 aios brindando mentorias a organizaciones en
una, varias o todas las tematicas contempladas en el punto 5.b de estos términos de
referencia.

e Experiencia comprobada brindando capacitaciones virtuales.

Excelente comunicacion oral y escrita.

FONNOR A.C. es una organizacion comprometida con la igualdad de oportunidades, que busca
la diversidad en su talento humano sin distincion de sexo, identidad de género, orientacion
sexual, religidn, nacionalidad, origen étnico, discapacidad, embarazo, edad, origen social u otra
condicion. Por ello alentamos a todas las personas con las cualificaciones necesarias a presentar
sus solicitudes.

9. Pagos

Los pagos se realizardn contra entrega y aceptacion de los productos a satisfaccion de FONNOR.

10.Recepcion de documentos y proceso de seleccion

La propuesta deberd incluir:

- Propuesta técnica que indique cual es su metodologia y enfoque pedagdgico (maximo 2
paginas) y que claramente indique por qué es la mejor persona para llevar a cabo la
consultoria.

- CV relevante a la consultoria (maximo 2 paginas). Incluir experiencia en desarrollo
institucional, fortalecimiento de capacidades y participacion en disefio de programas
similares.

- Propuesta financiera desglosada por producto con impuestos incluidos. No se aceptara
si no estd desglosada por producto. Para las mentorias desglosar costo por hora.
Considerar que en caso de requerirse viajes FONNOR cubrird los vidticos, hospedaje y
boletos aéreos.

La fecha limite para enviar documentacion es el 28 de mayo de 2023, por correo electrénico a
licitaciones@fonnor.org con copia a Maria José Mesén, coordinadora del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades (mariajose.mesen@fonnor.org) con el titulo: Servicios para
impartir consultoria en “Sostenibilidad financiera”.

En caso de no recibir la documentacion completa requerida en estos términos de referencia, la
postulaciéon no sera tomada en cuenta para el proceso de evaluacion. Los resultados sobre la
asignacion del contrato seran informados a las personas que hayan presentado propuesta antes
del 6 de junio.

Una vez seleccionada la persona que llevard a cabo la consultoria, FONNOR firmara un contrato
con la persona consultora para lo cual requerira:

1) Nombre completo.
2) Identificacion oficial vigente de la persona consultora.
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3) Clave Unica de Registro de Poblacién, en caso de ser persona fisica.
4) Comprobante de domicilio fiscal.
5) Copia del oficio de autorizacién para recibir donativos y ultima fecha de actualizacién,
en caso de ser OSC con exencién del pago de impuestos.
6) Caratula del estado de cuenta fiscal que contenga:
i. Banco.
ii. Numero de cuenta.
iii. NUmero de CLABE (18 digitos).

Cualquier consulta o duda relacionada con esta convocatoria, sobre el proceso de seleccién o
sobre el proyecto podra ser atendido mediante el mecanismo FONNOR Te Escucha a través del
correo info@fonnor.org.
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