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NUESTRA MISION,
VI s I 0 N Y VA I' 0 R E s FONNOR ES UNA ASOCIACION CIVIL

para la conservacion de los recursos natura-
les en el noroeste de México.
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Mision Valores

Habilitary alinear esfuerzos para la conservaciony el Colaboraciéon

uso sustentable de la biodiversidad en el noroeste de Transparencia y rendicién de cuentas
México, a través del financiamiento y el fortaleci- Compromiso

miento de las capacidades. Lealtad

Respeto

Profesionalismo

Responsabilidad social

Honestidad

Adaptabilidad y resiliencia, apertura al riesgo
Innovacién

Vision

El noroeste de México cuenta con una sociedad civil y
tomadores de decisiones con capacidades para
revertir el deterioro de sus ecosistemas.

\REAS DETRABAJO

/\/‘;7 ﬁ GENERAR (\: 5) CANALIZAR APOYO A
["] GESTIONAR j} SINERGIAS CON RECURSOS OPERACION
=

[I RECURSOS INSTITUCIONES Y APOYO TECNICO BASICA CAPACIDADES @ Programa Pescadero @ | Cuencas Costeras &= | POA CONANP Aves Playeras
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NUESTROS
PROYECTOS

CONSERVACION DE CUENCAS COSTERAS
EN EL CONTEXTO DE CAMBIO CLIMATICO (Cé)

Fotografia: Miguel A. Méndez.

El proyecto nacional Conservacion de Cuencas
Costeras en el Contexto de Cambio Climatico (Cé) es
una iniciativa financiada por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM, GEF por sus siglas en
inglés), a través del Banco Mundial, en coordinacién
con la Comisién Nacional de Areas Naturales Prote-
gidas (CONANP), la Comisién Nacional Forestal
(CONAFOR), el Instituto Nacional de Ecologia y
Cambio Climatico (INECC) y el Fondo Mexicano para
la Conservacion de la Naturaleza (FMCN).

C6 apoya el manejo integrado de 16 cuencas en el
Golfo de México y el Golfo de California, selecciona-
das para conservar su biodiversidad, contribuir a la
mitigacion del cambio climatico y promover el uso
sustentable del suelo por medio del fortalecimiento
de las capacidades locales, asi como la promocién de
la colaboracién interinstitucional. El FONNOR opera
el proyecto en las cuencas ubicadas en los estados de
Sinaloa, Nayarit y Jalisco que vierten hacia el Golfo
de California.

Conservacion de Cuencas Costeras en
el Contexto de Cambio Climdtico: un
enfoque de montana a humedal para
Marismas Nacionales

El proyecto cuenta con financiamiento de The Leona
M. and Harry B. Helmsley Charitable Trust y esta
alineado con el proyecto Cé.

En susegundo ano de operacion, el proyecto presen-
ta los siguientes resultados:

e Untaller en laciudad de Mazatlan, Sinaloa, con el
objetivo de identificar y caracterizar las activida-
des que conservany explotan los servicios ambien-
tales hidrolégicos de la cuenca del Rio Baluarte.

® Conselva, Costasy
Comunidades, A.C.

Participaron 25 actores representantes de institu-
ciones de gobierno, académicos, organizaciones
de la sociedad civil y del sector productivo de la
zona media-baja de la cuenca, de los cuales cuatro
conocen y tienen experiencia en la parte alta. El
taller permitié identificar, ubicar espacialmente y
caracterizar las actividades actuales y deseables
para lograr su implementacién y priorizacion
estratégica en el marco del Plan de Accién de
Manejo Integral de Cuencas (PAMIC).

Se financié una consultoria juridica con el objetivo
de culminar el proyecto administrativo necesario
para declarara Monte Mojino, ubicado en el sur de
Sinaloa, como area natural protegida.

Tres subproyectos continuaron con financia-
mientoy sus principales alcances fueron:

e C(Conselva, Costas y Comunidades, A.C.:
Aplicé un programa de capacitacion para la
ganaderia sustentable en Monte Mojino.

e Pronatura Noroeste A.C.. Transformé y
fortalecid su propuesta inicial para enfocar-
se en la restauraciéon de bosques en la
cuenca del rio Acaponeta, con la finalidad
de mantener los servicios hidrolégicos de la
Reserva de la Biosfera Marismas Naciona-
les Nayarit (RBMNN).

e Centro para el Desarrollo Social y la
Sustentabilidad, Nuiwari, A.C.: Trabaj6 en
la capacitacion de promotores de cultura
del agua y buenas practicas agricolas en
comunidades de la cuenca del Rio San
Pedro.
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Fotografia: Juan Carlos Leyva.

® Pronatura Noroeste A.C.

Se amplid la cobertura para el fortalecimiento de la
operacion de areas naturales protegidas:

® EnlaReservade la Biosfera Marismas Nacionales
Nayarit (RBMNN) se promovieron espacios para
la participacidn activa de actores clave a través
de una sesion del Consejo Asesor de la Reservay
la conformacién de tres comités nuevos de
vigilancia comunitaria. Se inicié el proceso de
consulta del proyecto de modificacién del
Programa de Manejo de la RBMNN.

e En las 4areas naturales protegidas del
sur de Sinaloa (Regiones Prioritarias para la
Conservacion Monte Mojino y Marismas Nacio-
nales) se implementaron comités de vigilancia
ambiental comunitaria, se impulsé la adopcidn
de buenas practicas de manejo, ganaderas en
Monte Mojino y pesqueras en Marismas Naciona-
les, através de laimplementacién de ecotécnicasy
talleres de capacitacién, igualmente se fortalecid
el programa de educacién ambiental en las
comunidades de las dos Regiones Prioritarias
para la Conservacion (RPCs).

e En el Area de Proteccion de Recursos Naturales
Sierra de Vallejo — Rio Ameca se fortalecieron las
actividades de vigilancia ambiental y monitoreo
de la biodiversidad a través de la organizaciéon de
comités de vigilanciay la adquisicién de camaras
de fototrampeo. Adicionalmente, se impartieron
talleres de capacitacion de monitoreo de la
biodiversidad con los ejidatarios para impulsar
el desarrollo de una red de control y vigilancia en
las comunidades dentro del drea protegida y se
ha dado seguimiento a sistemas silvopastoriles.
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Fotografia: FonnorA.C.

® (entro para el Desarrollo Social y la
Sustentabilidad, Nuiwari, A.C.

As) C6

cuencas A
costeras
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INSTITUCIONALES DELAS
ORGANIZACIONES DESOCIEDAD
CIVIL (OSC): PROGRAMA PESCADERO

En FONNOR consideramos que la capacidad institu-
cional de una Organizacién de Sociedad Civil (OSC)
es clave para su resiliencia y efectividad. Es por ello
que, en su tercer afio de ejecucién, el proyecto de
fortalecimiento de capacidades de FONNOR (cono-
cido como Programa Pescadero porque arrancé en
un taller en el poblado de Pescadero, en Baja Califor-
nia Sur), se continud apoyando a las OSC del noroes-
te a través de asesorias y capacitaciones.

inicié operaciones en enero
de 2014, implementando actividades a través de
cinco lineas de accién: planeacién estratégica,
gobernanza y administracién, liderazgo del perso-
nal de las OSC, movilizacién de recursos, asi como,
comunicacién y relaciones piblicas.

El Programa organizdé talleres de capacitacion
enfocados en los siguientes temas:

el papel de los consejos
directivos en el éxito de las organizaciones de la
sociedad civil organizada™ En el que ponentes,
panelistas y moderadores presentaron diferentes
perspectivas acerca de las responsabilidades de los
consejos directivos en sus organizaciones, ademas
de propiciar la reflexién acercadel rol quejuegan las
OSCen México.

En el que se
presentaron los diferentes papeles que juega un
consejoy las formas de organizarse.

Tuvo como objetivo
capacitar sobre las formas de hacer estrategias de
relaciones piblicas efectivas, escribir articulos y
contenidos que generen noticia y den valor a sus
piblicos meta.

El taller se centrd
en generar conocimientos y herramientas para
que el personal de las OSC conozca el manejo legal
de las relaciones laborales de sus colaboradores.

Fotografia: Fonnor A.C.

NUESTROS PROYECTOS

® Foro Sumando a mas

Taller de recursos humanos sobre evaluaciones
de desempefio: Realizado con el fin de identificar
la utilidad de las evaluaciones de desempeno
desde la situacion actual de la organizacién, asi
como la flexibilidad del documento de evalua-
cion y lo facil de la creacién y aplicacién del
mismo.

Entrenamiento Liderazgo Pescadero, segunda y
tercera generacion: La capacitacion se enfoca en
fortalecer las competencias de liderazgo del
personal de rango medio y superior de las OSC
para contar con organizaciones mas sélidas y con
una direcciéon clara. El Programa Pescadero
considera que el liderazgo es clave para la
adecuada gestion de las OSC.

Taller de aspectos contables, financieros y fisca-
les de las OSC: El taller tuvo como objetivo
examinar la estructura financiera y fiscal de las
0OSC con el fin de optimizar la toma de decisiones
y el mejor cumplimiento de sus obligaciones
fiscales.

»

Ademas de las capacitaciones, el
Programa Pescadero ofrecio
asesorias a 17 organizaciones.
La mayor parte de este apoyo se orientd a
movilizacién de recursos, comunicacion,
relaciones laborales, asi como asuntos
fiscalesy legales.

«
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@ Tallerde relaciones piblicas

Para poder brindar servicios mas atinados y ajusta-
dos a las necesidades individuales y del grupo de

0SC’, el Programa Pescadero aplicé el indice de
Efectividad Institucional (IEI)? en 2016.

Programa Pescadero

indice de Efectividad Institucional de 28 0SC

2014-2016

5.00 ' .............................................................

4.50
4.005
3.50 :
3.00
2.50
z.ooé
1.50
1.00
1.00

1.00 :

2014 2016

A indice de Efectividad Institucional

' 28 OSC fueron seleccionadas por los donantes del Programa Pescadero.

Comparado con la linea base de 2014, el IEI del
grupo aumentd en un 9% en promedio. Algunas
organizaciones tuvieron incrementos de hasta
un 50%.

W Categoria A del IEL. Grado de efectividad y
eficiencia de los procesos organizacionales

3.68 3.99
2014 2016

W Categoria B del IEL. Grado de efectividad
de los proyectos y programa

3.80 4.8
2014 2016

2 El Indice de Efectividad Institucional (IE1) fue desarrollado y probado por el FMCN. Este instrumento "A

de autoevaluacion de capacidades permite identificar el grado de efectividad y eficiencia de los
procesos organizacionales, asi como la efectividad de los proyectos y programas de cada organizacion.
El proceso para obtener el IEl consiste en invitar a todos los miembros de una organizacion (consejeros,
asesores, personal técnico y administrativo) a completar un cuestionario en linea.

FROGRAMA FESCADERO
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ADMINISTRACION DE PROYECTO
AVES PLAYERAS

Ww Aumento del indice de Efectividad Institucional de las OSC del Programa Pescadero
2014-2016

60%
50%
40%

30%

PuntajelEl

A B C D E F K

Organizaciones (Por cuestiones de confidencialidad

no se incluye nombre de la 0SC)

En 2016, también se realizdé una evaluacién de
medio término externa. La evaluacién dejé en
evidencia que el Programa Pescadero es identificado
por las organizaciones socio-ambientalistas regio-
nales como un esfuerzo importante y sistematico de
fortalecimiento institucional en el noroeste del pafs.
La evaluacion externa, el IEl de medio término, junto
con las encuestas aplicadas, identificaron algunos
de los principales resultados después de dos afios y
medio de trabajo:

Consejos Directivos: El Programa Pescadero ha
promovido un mayor conocimiento sobre el papel
de los consejos. Diversas OSC han creado o
reestructurado sus consejos, o bien han desarro-
llado instrumentos y herramientas para facilitar
su gobernanza.

Movilizacion de recursos: Las OSC que han recibi-
do asesorias han adquirido conocimiento y desarro-
llado habilidades para elaborar sus planes de movi-
lizacién de recursos.

PERSONAS

L

20%

10%

0%

M N O P Q R S u v w X

IEl 2014 M IEl2016 H Aumento
Porcentual

e Comunicacién: Las OSC que han recibido asesorias
han adquirido conocimiento y nuevas herramientas
para elaborar sus planes de comunicacién.

Liderazgo en mandos altos y medios: Mas del
90% del personal de las OSC que han participado en
el entrenamiento de Liderazgo Pescadero siente
mas confianza en su papel de lider. Alrededor del
60% considera que continda adoptando modelos y
utilizando herramientas para guiar a sus colabora-
dores, desarrollar sus fortalezas y motivarlos.

Colaboracién e intercambio: Las OSC participan-
tes han mencionado en repetidas ocasiones que las
actividades del programa les permiten intercambiar
conocimientos y experiencias en temas que de otra
forma seria dificil de abordar. Ademas, los espacios
generados les han permitido conocer mejor a los
actores regionales y en ocasiones colaborar en
iniciativas conjuntas.

28

MANDOS
MEDIOS
YALTOS

. 10%

Aumento porcentual IEI

AN CL

CAPACITACIONES

Fotografia: Guillermo Fernandez.

.

Desde el 2014, FONNOR administra los recursos del
, ejecutado por los investiga-
dores Guillermo Fernandez (Universidad Nacional
Auténoma de México) y Juan G. Navedo (Universidad
Austral de Chile) y financiado por The David and Lucile
Packard Foundation, en su primera y segunda fase:

Aves Playeras

- &EF

“Importancia de las granjas de camarén como
habitat de alimentacién para las aves playeras
invernantesen la :

“Granjas de camarén como habitats de forrajeo
para aves playeras nearticas durante la temporada
no reproductiva: condicién corporal y acciones de
manejo”.

. e
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Fotografia: Fonnor A.C.
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FORTALECIMIENTO DE OPERACION
DEAREAS NATURALES PROTEGIDAS
DEL NOROESTE

FONNOR, en coordinaciéon con la CONANP y el
FMCN, apoya la administracién de los recursos
dirigidos al fortalecimiento de las acciones de
conservacién en areas naturales protegidas del
Noroeste a través de sus programas operativos
anuales:

Durante 2016, se apoyaron actividades de conserva-
cién, proteccién, vigilancia, monitoreo biolégico,
turismo sustentable y pesca responsable en la
Reserva de la Biosfera Bahia de los f\ngeles, canales
de Ballenas y de Salsipuedes, involucrando a las
comunidades del ANP. Ademas, el equipo del ANP
continta con el monitoreo biolégico con énfasis en
especies clave y han fortalecido la participacion
comunitaria e interinstitucional en el manejo del
ANP através del consejo asesor.

NUESTROS PROYECTOS

Fotografia: Joanna Acosta.

Adicionalmente, en el Parque Nacional Isla Isabel, el
Parque Nacional Islas Marietas y la Reserva de la
Biosfera Islas Maria se apoyd la realizacion de opera-
tivos marinos junto con otras instituciones; se
conformaron, capacitaron, acreditaron y equiparon
los comités de vigilancia comunitarios; se capacita-
ron a los prestadores de servicios turisticos y promo-
tores ambientales; se instalaron letreros de senali-
zacién y se elaboré el programa de uso piblico de
las Islas Marietas y el plan de manejo pesquero para
diversas especies en Isla Isabel.
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INGRESOS Y EGRESOS
POR PROYECTO 2015

4,819,500 1,165,533

2,355,000 909,465 475,700

Ingresos por

3,137,045 1,075,120

2,189,657

931,856 470,377 1,148,602 320,501

Egresos por

1,183,150 420,000 11,328,348

9,273,158

REPORTE ANUAL 2016

INGRESOS Y EGRESOS
POR PROYECTO 2016

B pESCADERO
3,713,000

B CUENCAS COSTERAS GEF
1,588,888

M CUENCAS COSTERAS HELMSLEY
3,593,651

B AVES PLAYERAS
819,200

H POA NAYARIT
671,300

B pPESCADERO
4,669,132

B CUENCAS COSTERAS GEF
1,384,661
B CUENCAS COSTERAS HELMSLEY
3,127,734
@ AVES PLAYERAS
897,765
H POA NAYARIT
649,762

FONDO NOROESTE

B POABLA
1,294,952

7 POA MARISMAS
594,913 TOTAL

POA VALLEJO 13,095,903
389,000

7 POASURSINALOA
431,000

*Cifras en pesos mexicanos

A Ingresos por proyecto 2016

¥ poABLA
1,311,264
7 POA MARISMAS

603,242 TOTAL
POAVALLEJO 13,354,479
375,086

7 POASURSINALOA
335,832

*Cifras en pesos mexicanos

A Egresos por proyecto 2016

16
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ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO DEACTIVIDADES

(( Por el periodo de 12 meses terminado el ))
31dediciembre de 2016y 2015

*Cifras en pesos mexicanos

RECURSOS FINANCIEROS

REPORTE ANUAL 2016 o0

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(( Al31deDiciembrede 2016 y 2015

*Cifras en pesos mexicanos

»
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Ingresos
Donativos en efectivo $ 13,095,902 $ 11,328,348
Otros ingresos 4,281

Total de ingresos y otros apoyos no restringidos 13,100,183 11,328,348

Gastos
Apoyo directo a proyectos en campo 497,312 236,141
Sueldos, salarios y prestaciones 4,011,558 2,699,792
Consultoria y asesoria 2,554,218 1,216,427
Material e insumos de campo 481,766 259,207
Viaticos 1,607,023 1,609,290
Gastos operativos talleres y comunicacién 1,014,917 402,022
Gastos operativos en oficina 784,645 586,980
Adquisiciones y tecnologia 53,177 41,192
Gastos de Impuesto al Valor Agregado 917,524 616,613
Depreciaciones de mobiliario y equipo 276,226 250,141
Impuesto por remanente distribuible 14,553 19,812
Gastos financieros 16,278 11,451
Donativos por otros proyectos 1,079,628 1,146,911

Total de gastos 13,308,825 9,095,979

Otros cambios en patrimonio no restringido
Ajustes de saldos (10,714) 60

Suma (10,714) 60

Aumento (disminucion) en la operacion del

patrimonio no restringido (219,356) 2,232,429

Cambios en el patrimonio temporalmente restringido:

Contribuciones en especie $ $ 558,696
Aumento (disminucion) en la operacion del patrimonio 558,696
temporalmente restringido
Aumento (disminucion) total en el patrimonio (219,356) 2,791,125
Patrimonio al inicio del afio 3,979,117 1,187,992
Patrimonio al final del afio $ 3,759,761 $ 3,979,117

Restringido
Temporalmente | Norestringido Total Total
2016 2016 2016 2015
ACTIVO
CIRCULANTE:
Efectivo y equivalente de efectivo $ - $¢ 2,502,668 $ 2,502,668 $ 2,817,905
Deudores diversos - 245,565 245,565 113,898
Impuestos por recuperar - 231 231 231
Pagos anticipados - 143,533 143,533 100,019
Suma el circulante
= 2,891,997 2,891,997 3,032,053
NO CIRCULANTE:
Inmuebles, mobiliarioy equipo 1,178,637 1,178,637 1,186,435
Suma el fijo 1,178,637 1,178,637 1,186,435
TOTALACTIVO $ 5 $ 4,070,634 $ 4,070,634 | $ 4,218,488
PASIVO
Cuentas por pagar $ - $ 13,519 $ 13,519 | $ 34,298
Impuestos por pagar - 297,354 297,354 205,073
Suma el pasivo - 310,873 310,873 239,371
PATRIMONIO
No restringido - 3,201,065 3,201,065 3,420,421
Restringido temporalmente 558,696 558,696 558,696
Suma el patrimonio 558,696 3,201,065 3,759,761 3,979,117

TOTALPASIVOY PATRIMONIO

$ 558,696

$ 3,511,938

$ 4,070,634

$ 4,218,488
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CONSEJO DIRECTIVO
Y EQUIPO FONNOR

FONNOR

Fondo Noroeste

Fotografia: Fonnor A.C.

Consejo directivo: Colaboradores: e e T

e Gabriela Anaya Reyna. e Carolina Salinas Garcia. e :
Presidenta Administradora : LT

Ana Laura Barillas. José Guillermo Vargas Lomelin.
Secretaria Asistente técnico de Cuencas Costeras del proyecto C6

Héctor Reyes Bonilla. Joanna Acosta Velazquez.
Tesorero Oficial del proyecto Cé, Marismas Nacionales

Cecilia Marta Blasco Maria José Mesén Arias.

Coordinadora del Programa Pescadero
Carlos Castillo Sanchez

) Paola Bauche Petersen.
Sergio Graf Montero Coordinadora regional del proyecto Cé

Carlos Araimburo Romero Velna Lizbeth Mayoral Benoit.

Asistente contable

Blanca Maria Elizalde Morales.
Asistente contable
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